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Vida juridica

Gestion

EL PROBLEMA

¢/ Qué perfil
necesita mi

Dos puestos de trabajo iguales en dos firmas distintas

des

profesional

pacho?

pueden no tener nada que ver. Conviene disenar
una estrategia de planificacion de recursos humanos

abogados que vive hoy su tercera gene-

racion. Dirijo un equipo de 20 profe-
sionales. Ofrecemos servicios de asesoria ju-
ridica y economica a pequenas y medianas
empresas. Estamos situados en Madrid,
donde existe una gran competencia y es di-
ficil diferenciarse y crecer. En estos momen-
tos, después de un afio de andlisis y estudio
individualizado de mi equipo humano, he
llegado a la conclusién de que para conse-

S oy el socio director de una firma de

LA RESPUESTA

guir llegar al

base a su exp

tipo de cliente ideal no dis-

pongo de una plantilla adecuada y realmen-
te motivada. No ha existido una cultura de
evaluacion del trabajo realizado acorde a
unos objetivos estratégicos. Debo impulsar
un cambio profundo en la actual politica de
recursos humanos del despacho y tener
unos criterios muy claros en la seleccion e
incorporacion de nuevos profesionales. En

eriencia y conocimiento del

sector, ¢podrian darme algtin consejo?”.

Para emitir una opinion profe-
sional sobre si una persona
rendird adecuadamente en
una firma es importante ob-
tener informacién suficiente
sobre la empresa y su cultura
organizativa. Dos puestos de
trabajo iguales en dos firmas
distintas pueden no tener
nada que ver. En el sector de
los despachos profesionales,
generalmente en las peque-
fias firmas, no hay una plani-
ficacion de los recursos hu-
manos. En estos casos solo se
conocerd la necesidad cuan-
do se produce una vacante.
Las prisas y la falta de
prevision, provocadas por la
urgencia de cubrir el puesto
de trabajo, afectardn al pro-
ceso de seleccion. Por ello es
recomendable, siempre que
se pueda, prever las necesi-
dades futuras de personal.
Si hemos conseguido sinteti-
zar informacion general so-
bre la empresa, sera mucho
mas facil trabajar con los
datos requeridos del perfil
ideal de empleado que re-

quiere nuestro despacho
para cada puesto de trabajo.
De esta descripcion extrae-
remos, entre otros datos, las
aptitudes necesarias y su
nivel de desarrollo, el tipo
de personalidad més ade-
cuado, la experiencia previa
necesaria, los conocimientos
especificos, el nivel de ini-
ciativa, 1a necesidad de su-
pervisar o coordinar a otras
personas, un nivel determi-
nado de retribucién y la
mayor o menor capacidad
de trabajar con objetivos.
Con estos datos sobre la
mesa, siempre sera mas facil
para los directivos de la
firma acertar e incorporar
profesionales idéneos y mo-
tivados. De este modo tam-
bién sera menos probable
que se caiga en el caso de la
seleccion negativa. Intentar
cubrir un puesto de trabajo
tomando como principal cri-
terio de seleccion el candi-
dato con mejor curriculum
académico es un error fre-
cuente. Sin duda, es un dato

de peso al seleccionar a un
profesional, pero no siem-

resto de informacion que
hemos detallado anterior-
mente. Algunas veces estos
profesionales, con un bri-
1llante historial académico,
cuando llevan varios afios

al no ver cubiertas sus ex-
pectativas o carrera profe-
sional.

también el establecimiento
de unos criterios claros y

poder predecir el éxito del
corporar. Si, ademas, la

so de acogida e integracion

y satisfechos.

pre es una garantia de éxito,
pues también es importante
conocer las expectativas y el

trabajando en una pequefla
firma acaban desmotivados

Finalmente, es importante

objetivos de evaluacioén para
candidato o candidatos a in-
firma disefia un buen proce-

inicial, tendera a tener pro-
fesionales mas cohesionados

|
Amado Consultores

Angel Quemada Cuatrecasas.

7, Z-

LAS EXPERIENCIAS

@ “En principio diria que nuestro
despacho es de un tamafio todavia muy
manejable. Oscilamos entre 25-30 tra-
bajadores y, en este sentido, los pues-
tos de trabajo y los perfiles los tene-
mos bastante bien definidos en todos
sus aspectos (econémico, desempefio,
formacion, etcétera). Por lo tanto, a la
hora de incorporar a alguien nuevo,
solemos centrarnos en las caracteristi-
cas que buscamos. Podria destacar
como algo resefiable que de los alum-
nos que pasan su periodo de practicas
en nuestra empresa, posteriormente
alguno se incorpora al despacho, ya
que el hecho de conocerlos previamen-
te y haber podido valorar su forma de
afrontar el trabajo nos esta facilitando
mucho la eleccion de la figura mas
adecuada. Este criterio de prueba pre-
via es uno de los que mas importancia
tienen para nosotros”.

Jorge Ruiz Rodriguez
Director de Mays Gestoria

® “Existen una serie de soft skills
(habilidades clave, en espafiol) que
consideramos esenciales para marcar
la diferencia entre nuestros profesio-
nales. Son, en definitiva, competencias
transversales sin las que es imposible
encajar en nuestra estrategia de des-
pacho y entre las que destacamos diri-
gir, liderar, saber motivar e integrar
equipos de trabajo. También es impor-
tante que se conozcan las técnicas de
comunicacion e informacion para en-
tender y hacerse entender por los
demas, asi como gestionar y encauzar
adect ite las Gestio-
nar y optimizar correctamente el tiem-
po y conducir reuniones de manera
productiva son otros de los puntos que
nos parecen claves”.

Vicent Arrandis Ventura
Socio director de Séneor Laboral

@ “Dando por hecho que el candidato
tiene las competencias requeridas para
el puesto de trabajo, considero funda-
mental la actitud y capacidad de adap-
tabilidad. Ademas, dado que nuestro
negocio es de servicios profesionales,
el candidato ha de tener empatia para
poder resolver de forma satisfactoria
las necesidades de los clientes. La ex-
periencia es otro de los factores deter-
minantes”.

Angel Quemada Cuatrecasas
Director de Angel Quemada Procuradores

bles cuando estan relaciona-
das con el riesgo normal de la
empresa, como es el caso de
las razones comerciales (tiem-
po necesario para el lanza-
miento de una linea de pro-
ductos) y econémicas (con-
curso de la anterior titular de
la marca), o no justifican la
imposibilidad de utilizar la
marca propia.

Respecto de la alegacion,
como causa justificativa de la
falta de uso de la marca, del
concurso de acreedores del
anterior titular de la misma,
recuerda el alto tribunal, que

el criterio que

preside la regulacion

del concurso “no es la
paralizacion de la actividad
de la empresa concursada”,
sino, por el contrario, la conti-
nuacion de tal actividad como
establece el art. 44 de la Ley
Concursal, por lo que en nin-
gun caso podria considerarse
adecuada para justificar la
falta de uso de la marca.

Cita la sentencia de la Sala
Primera la resolucion del Tribu-
nal de Luxemburgo de 14 de
junio de 2007, en el asunto

Armin Haupl contra Lidl

Stiftung & Co. KG, que de-

claré que el articulo 12,
apartado 1, de la Direc-

tiva 89/104 debe in-
terpretarse en el sen-

tido de que constituiran
causas que justifiquen la falta
de uso de una marca los impe-
dimentos que guarden una re-
lacién directa con dicha marca,
que hagan imposible o no razo-
nable el uso de esta y que sean

http://lector kioskoymas.com/epaper/viewer.aspx?noredirect=true

independientes de la voluntad
de su titular (TOL5.601.740).

NO SE PUEDE DELEGAR EN
UNA EMPRESA EXTERNA

LA LABOR RESERVADA
ALOS FUNCIONARIOS

© El Tribunal Superior de Jus-
ticia del Pais Vasco (TSJPV) ha
anulado, por sentencia de 14 de
diciembre de 2015, |a externali-
zacion de la inspeccion tributa-
ria que habia realizado el Ayun-
tamiento de Amurrio (Vizcaya),
por entender que hay potesta-
des publicas indelegables en
entidades privadas. Asi, la in-

coacion y tramitacion de los ex-
pedientes, y no solo su resolu-
cion, concierne a las potesta-
des o funciones de aplicacion
de los tributos que solo pueden
ser ejercidas por el personal al
servicio de la Administracion
competente, conforme a la le-
galidad vigente, establece la
sentencia.

Dice el TSJPV que las activi-
dades delegadas en el contrato
anulado, incluyendo la elabora-
cion de las propuestas de san-
cion correspondientes, com-
portan, directa y manifiesta-
mente, el ejercicio de potesta-

des tributarias y, por ende, de
la autoridad que ostentan sus
titulares, esto es, los funciona-
rios del Servicio de Inspeccion.
Y dictamina que la considera-
cion de agente de la autoridad
del personal inspector “no se
refiere a la resolucion del pro-
cedimiento, sino a su actuacion
en las tareas de comprobacion”
que culminan, en su caso, con
las propuestas de liquidacion e
incoacion de expediente san-
cionador (TOL5.606.618).
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