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EL PROBLEMA

El relevo en una
pequena asesoria

El fundador de un despacho de abogadosy
economistas se plantea, al cuamplir los 60 anos,
delegar responsabilidades y crear un comité ejecutivo

oy el socio fundador de un despacho de

abogados y economistas que ofrecemos

servicios de asesoria a medianas em-
presas y pymes, estamos situados en Sala-
manca, aunque también tenemos sede en Ma-
drid capital. Acabo de cumplir 60 anos y di-
rijo un equipo de més de 45 profesionales.
En estos momentos, me preocupa mi suce-
sion, desearia delegar muchas de las fun-
ciones que realizo en otros profesionales de

LA RESPUESTA

la firma que
considero qu

firma. Ustede
aconsejan?

llevan afos conmigo, ademas
e con el tiempo podrian asumir

las funciones de direccion que actualmente
realizo yo personalmente.

He visto que los fundadores de otros des-
pachos se apoyan en profesionales y que estos
actian como consejeros delegados o direc-
tivos en representacién de los socios de la

s que conocen el sector, (qué me

Lo que usted plantea es muy
saludable y recomendable
para la continuidad de su
firma. Los fundadores de la
mayoria de pequefos y me-
dianos despachos no suelen
planificar con tiempo su su-
cesion, y cuando lo hacen,
suele ser tarde y sin apenas
margen de tiempo para bus-
car la mejor solucion o al-
ternativa. Usted, por el con-
trario, esta actuando con vi-
si6n de futuro y con pruden-
cia. Usted tiene claro que
quiere delegar sus actuales
funciones de direccién en
un grupo de profesionales
de confianza de su firma, en
estos casos lo recomendable
es que se cree un comité de
direccién donde estos profe-
sionales, con planificacion y
formacion, irdn asumiendo
las riendas de la direccién
de su firma. No necesaria-
mente estos profesionales,
de entrada, deben ser socios
de la firma, lo pueden llegar
a ser con el tiempo si van
cumpliendo los objetivos

preferentes, en este sentencia
de 25 de febrero de 2016, desta-
ca que es un producto de inver-
sion complejo y de riesgo eleva-
do, que puede generar rentabili-
dad, pero también pérdidas en el
capital invertido, situandose, a
los efectos de prelacion de cré-
ditos, “y frente a lo que su nom-
bre pueda erréneamente hacer
interpretar, inmediatamente de-
tras de todos los acreedores, su-
bordinados o no, de la entidad
de crédito emisora o de la domi-
nante del grupo o subgrupo con-
solidable de entidades de crédi-
to y delante de los accionistas

marcados por usted, es decir,
la propiedad del despacho.
Lo habitual es que los
miembros del comité de di-
reccion sean los responsa-
bles de cada area de espe-
cializacion del despacho y
estos deberdn tener compe-
tencias y responsabilidades
con el tiempo en casi todas
las areas de gestion de la
firma, logicamente siempre
consensuadas con la propie-
dad o socios del despacho.
En concreto, sus areas de in-
fluencia y actuacion seran:
personal, prestacion de los
servicios, crecimiento y ges-
tion comercial, organiza-
cion, finanzas e inversiones.
También es importante
que los profesionales que
forman parte del comité de
direccion sean evaluados pe-
riddicamente, afio tras ano,
a ser posible por alguien ex-
terno a la firma (por ejem-
plo por un consultor experi-
mentado en direccion de
empresas) y légicamente
también por los propios so-

ordinarios y, en su
caso, de los cuotapar-
ticipes”.

El Supremo destaca que la
informacion suministrada no
puede calificarse como suficien-
te y no se ajusta a los parame-
tros exigidos por la normativa
que entonces estaba vigente.
Sefiala que “las empresas de in-
version debian actuar en el ejer-
cicio de sus actividades con im-

cios o propiedad de la firma.
Conviene también advertir
de que muchas veces se
suele promocionar a deter-
minados profesionales a ser
miembros del comité de di-
reccion por el simple hecho
de ser muy buenos técnicos
y sin embargo son pésimos
directivos. Estas posibles si-
tuaciones se pueden evitar
con mucha formacion y se-
guimiento de apoyo. No po-
demos perder de vista que a
un futuro directivo y miem-
bro del comité de direccion
se le deben exigir los mis-
mos requisitos que se le pe-
dirian a un futuro socio de
la firma: ademds de tener
capacidad técnica, deben
tener capacidad comercial y
organizativa, asi como ha-
bilidades para saber crear
equipos competentes. Si no
cumplen estos requisitos no
podran ser miembros del
comité de direccion.

Amado Consultores

LAS EXPERIENCIAS

® Las decisiones colegiadas siempre
son mas ponderadas que las decisiones
individuales. Por lo tanto, la respuesta es
si, rotundamente. El principal objetivo del
comité de direccion es orientar la empre-
sa hacia adelante. Hacia la vision, persi-
guiendo los objetivos fijados por la com-
pafia. Ademas del director general,
deben formar parte del comité de direc-
cion los lideres de las principales unida-
des de negocio, mas los directores de las
areas de soporte (direccion financiera,
tecnologia, recursos humanos, marke-
ting). Sus capacidades, ademas de las
propias funcionales y su acreditada expe-
riencia, deben de ir orientadas al lideraz-
go y direccion de equipos humanos.

Joan Diaz
Director general de JDA/SFAI Spain

@ En ALT Asesores Legales el comité
de direccion es nuestra columna verte-
bral. Nuestra experiencia de casi 25 afos
de servicios profesionales es que es fun-
damental mantener un comité de direc-
cion sdlido y con unos objetivos claros.
Donde semana a semana se vaya hacien-
do el seguimiento de la vida del despa-
cho, tanto de los temas internos: recur-
sos humanos, sistemas, organizacion...,
como de los externos: clientes, comuni-
cacion... Son las reuniones donde se
deben tratar con franqueza y profesiona-
lidad los problemas de cada departamen-
to, los puntos débiles, los procedimientos
de mejorar y poder establecer la estrate-
gia comun. En el comité de direccion
debe estar al menos una persona de cada
una de las areas del despacho.

Luis Guerra
Director general de ALT Asesores

® Los despachos profesionales han
de aprender a gestionar en entornos
cada vez mas complejos. El socio direc-
tor de la firma debe tomar decisiones no
solo en el ambito técnico, sino también
en el comercial, marketing, la innova-
cion, la tecnologia, la administracion y el
desarrollo de las personas. Son muchas
teclas para una sola persona. Por esta
razon, es recomendable ejercer una di-
reccion mucho mas compartida, rodean-
dose de otros socios profesionales que
aporten
Los comités de direccion pueden ser una
herramienta muy valida para ofrecer res-
puestas a los nuevos retos.

1cia itarias.

Oriol Ripoll

Socio director del area legal de Addvante

Oriol Ripoll, director del area legal de Addvante.

parcialidad y buena fe, sin ante-
poner los intereses propios a los
de sus clientes, en beneficio de
estos y del buen funcionamien-
to del mercado, realizando
sus operaciones con cuida-
do y diligencia, solicitan-
do de sus clientes infor-
macion sobre su si-
tuacion financiera, ex-
periencia inversora y obje-
tivos de inversion”.

Para el Supremo, “el hecho de
tener un patrimonio considera-
ble, o que los clientes hubieran
realizado algunas inversiones
previas, no los convierte tampo-

http://lector.kioskoymas.com/epaper/viewer.aspx?noredirect=true

co en clientes expertos, puesto
que no se ha probado que se
diera a los demandantes una in-
formacion adecuada para con-
tratar el producto con conoci-
miento y asuncion de los riesgos
de una inversion compleja y sin
garantias (TOL5.651.273).

EL TRIBUNAL SUPREMO
ADMITE QUE PUEDEN UTI-
LIZARSE MARCAS REGIS-
TRADAS COMO
‘KEYWORDS’ EN UN BUS-
CADOR DE INTERNET

La Sala Primera del Tribu-
nal Supremo ha establecido que

pueden utilizarse marcas regis-
tradas como palabra clave
keywords en un buscador de In-
ternet, siempre y cuando su uso
no menoscabe la funcion indica-
dora del origen de la misma, ni
su funcion econdmica.

La sentencia, de 26 de febre-
ro de 2016, precisa que también
tiene que resultar claro para un
usuario medio de internet que
los productos o servicios publi-
citados no proceden del titular
de la marca o de una empresa
econdmicamente vinculada y, de
no ser asi, se indique bajo qué
circunstancia se venden pro-

ductos de una determinada
marca a través de una pagina
web distinta a la oficial, para evi-
tar el riesgo de confusion. Des-
taca que el derecho del titular de
la marca no es absoluto, estan-
do sometido a limitaciones, y
afiade que puede originar dis-
funciones en el mercado al res-
tarle transparencia y al lesionar
los legitimos intereses de los
competidores, por servir de obs-
taculo para su desempefio co-
mercial (TOL5.653.358).

MAS INFORMACION EN
http://www.tirantonline.com
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